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Innover en agroalimentaire au Québec - Stratégies et ressources
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Gouvernance représentative de la chaîne de valeurs
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L’innovation, 
c’est l’affaire de tous!

..
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Prendre le virage de l’innovation

Ressources: acteurs clé en appui à l’innovation
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R&D
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La performance future du secteur 
agroalimentaire dépend de façon décisive 

de la croissance de la productivité
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Prendre le virage de l’innovation
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Financez votre innovation

Crédits d’impôt R-D 2004
les entreprises agricoles 3,9 M$ 
les entreprises en transformation alimentaire 9,3 M$ 
total de 13,2 M$       2,2 % de l’aide financière totale du 
gouvernement soit 602,6M$.

Vs
les entreprises du secteur aérospatial ont réclamé 7 %
les entreprises du TIC en ont réclamé environ 20 %.
15% des entreprises québécoises les utilisent pour financer 
leurs projets d’innovation.

http://www.revenu.gouv.qc.ca/fr/ministere/index.asp

Exemple: 
Crédit d’impôt remboursable pour services d’adaptation technologique 
avec un CCTT; 50 % des dépenses admissibles



9

© Francine Masson
www.apia-quebec.com

Innover quoi en fait ?
Perçées scientifiques?  Façon de faire? 

L’innovation technologique
(radicale ou incrémentielle, évolutive ou perturbatrice)
• R-D sert à créer de nouveaux produits
• Améliorer les produits existants ou en accroître la 

productivité
• Développer de nouvelles technologies
• S’adjoindre d’équipes multidisciplinaires externes
• Adapter des équipements, machinerie
• Réduire les coûts pour augmenter la marge de profit
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Innovation

L’innovation organisationnelle
• Planification des récoltes
• Logistique, productivité, service à la clientèle, distribution
• Réduire les coûts de transaction et être concurrentiel

L’innovation du processus de gestion de la R-D
• Se doter d’une méthodologie d’innovation et générer des 

produits innovants à coûts moindres. 
• Planifier un cycle de lancement de nouveaux produits
• Évaluer les retombées de l’investissement R-D
• Relier la R-D aux besoins du marché
• Ex.; Yoplait processus Stage Gate

L’innovation managériale
• Gestion financière
• Main d’oeuvre créative
• Planification stratégique novatrice
• Accéder de nouveaux marchés dans un marché global. 
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Outils de processus de 
gestion de l’innovation

direction régionale
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La gestion du 
processus d’innovation

Brevets, licences
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Demande d’aide

Démarche structurée et faire partie de la 
stratégie de développement de l'entreprise
• objectifs visés, capacité financière à réaliser 

le projet, retombées prévues

Plan d’affaire, stratégie de croissance …
et marketing de votre « démarche »

Vérification diligente
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Conditions de Conditions de 
commercialisationcommercialisation

Propriété intellectuelle
• Possession de brevets, protection, md

Règlementation, allégations
• L'aliment fonctionnel ou le produit de santé naturel
• Normes environnementales (CCTT Agrinova)
• Santé Canada, information sur les emballage
• Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA) 

conformité aux règlements www.inspection.gc.ca
• AISA (formation),  Cintech Agroalimentaire(étiquettage)

Savoir faire de fabrication
• Mise à l’échelle
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Gestion

Partenaires

Licenciés

Franchisés
Marché
• demande, 

concurrence, 
enjeux

Planification de la production
Contrôle des stocks
Capacité de production
Système
d’approvisionnement
Niveau technologique
• par secteur de l’entreprise

Perfectionnement du produit
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Financement

Stratégie de financement et… institution 
financière !
SADC, CLD, table de concertation, etc
• Perception du produit gagnant
• Alimenter l’intérêt de partenaires financiers
• Rejoindre les VC
• Intéresser de futurs clients
• Communication !
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Acteurs clé en appui à l’innovation
• Transfert de connaissance
• Soutien au financement de projets

innovants
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C e n t r e s  R - D  
f é d é r a u x  

É t a b l i s s e m e n t s  
c o l lé g ia u x  

C e n t r e s  d e  
r e c h e r c h e  
 a p p l iq u é e  

A u t r e s   
c e n t r e s  R - D  

U n iv e r s i t é s  
C e n t r e s   

d ’ e x p e r t is e  

L a v a l - F S A A  
M c G i l l - F S A E   
M o n t ré a l- F M V   
IN R S - R E S A L A  
S h e r b r o o k e - C e n t r e  S è v e   
U Q À C - L A S E V E   
U Q À T – U R D A A T  
U Q À M - D é p a r t e m e n t  c h im ie  

C R D A  
C R D B L   
C R D H   
C R D S G C   
C N R C - IM I  ( M )  
C N R C - IR B  ( M )  
C T E C     ( M )  

A C E R  
C E R O M   
C R S A D   
IR D A   
L e s  B u i s s o n s   
L T E - H y d r o - Q u é b e c  ( M )  

N ic o le t - C IT A N
S a in t - H y a c in t h e - IT A  
L a n a u d iè r e - C IT A L   
L a  P o c a t iè r e - IT A .  
M o n t m o r e n c y – C E B A   
V ic t o r i a v i l le  

C R IQ  ( M )
IN O  ( M )  
C R B M  ( M )  
IT H Q  
 

C D P Q  
C E P O Q   
C R A A Q   
IQ D H O   
V A L A C T A

C e n t r e s  c o l lé g ia u x  
d e  t r a n s f e r t  

t e c h n o lo g iq u e  
( C C T T )  

C e n t r e s
t r a n s fe r t  

t e c h n o lo g iq u e  e t  
o r g a n i s m e s  

C A R A  
C E T T A   
C IA L   
C ID E S   
C R A M   
C R E D E T A O   
C D B Q   
C IE L   

C e n t r e  d e  l i a i s o n  
e t  d e  t r a n s f e r t  

( C L T )  
C Q V B  ( M )

S o u t ie n  
in n o v a t io n  

M A P A Q
M D E IE  
F Q R N T  
C R S N G  
C N R C - P A R I  
A A C  
F D T A - C h a în e s  d e  v a le u r  
C D A Q  
N o v a la it  

P :  p r o d u c t io n
T :  t r a n s f o r m a t io n  
M :  m u l t i s e c t o r ie l  
M i s e  à  j o u r  :  j u in  2 0 0 7  

F in a n c e m e n t  A P IA

D e  la  r e c h e r c h e  e t  d é v e lo p p e m e n t  j u s q u ’ a u  t r a n s f e r t  t e c h n o lo g iq u e  e t  l a  d i f f u s io n  

A g r in o v a  ( P )
C D B   ( M )  
C E P R O C Q  ( M )  
C in t e c h  a g r o a l im e n t a i r e ( T )  
C N E T E   ( M )  
C P A   ( M )  
C R I    ( M )  
C S T P Q   ( M )  
IT E G A   ( M )  
O L E O T E K  ( M )  
S IT T E    ( M )  
T r a n s B io t e c h   ( M )  

Plus de 60 acteurs clé du 
système d’innovation

Disponible en salle 

ou via site web APIA
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Produit
Acteurs

Extrants

InnovationInnovation

ScienceScience

Recherche de base

Recherche appliquée

Développement
technologique

Transfert de          
connaissances

Commercialisation et 
utilisation

Découverte / 
déveveloppement
deconnaissances

Utilisation                
potentielle

Technologie
spécifique

Utilisateur
potentiel

Concept

Diffusion

Formation

Centres de
recherche
appliquée

Universités

Centres de 
recherche
fédéraux

CCTT

Industries

Centres         
d’expertises

CLT
Centres de 
transfert

Capital de 
risque

Financement
Pré-démarrage

CNRC-
PARI

MDEIE
DEC

Idée

Réseaux
Associations

MDEIE
CRSNG

CRSNG 
FQRNT

Chaîne d’innovation

MDEIE

Consommateurs
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•CRSNG
•FQRNT
•AAC

•CRSNG

•FQRNT

•AAC

•CNRC-PARI

•Revenue 
Québec

•Revenue 
Canada

•MDEIE
•MAPAQ
•AAC
•CRSNG
•CQVB
•FDTA
•Revenue 
Québec

•Revenue 
Canada

Recherche 
fondamentale

1 Recherche et 
développement  

2
Mise à l’échelle 
et maturation 
technologique

3
Transfert 

technologique
et 

commercialisation

4

R&D

Soutien au financement de
projets innovants

•MDEIE
•DEC
•Emploi-Québec
•AAC
•FDTA

R&D R&D
R&D

•FADQ
•CPAQ
•FIER
•FAC
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Les programmes du MAPAQ reliés à la production animale et végétale, 
la pêche et l’aquaculture, la restauration et la vente aux détails.

•Recherche technologique en bioalimentaire
•Soutien à l'innovation en agroalimentaire
•Soutien à l'innovation horticole
•Soutien au développement de l'agriculture biologique
•Transformation et distribution alimentaire
•Appui financier aux expositions agricoles
•Développement des entreprises alimentaires et des régions
•…
•Réseau d’agronome dans chaque région pour appuyer les 
producteurs d’argousier

www.mapaq.gouv.qc.ca/Fr/md/Programmes/
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• Programme Embauche pour la recherche et l’innovation
• Programme d'aide aux entreprises
• Programme de soutien aux partenariats et aux filières industrielles
• Programme de soutien à la recherche
• Programme de soutien à la promotion de la culture scientifique et à

la relève en science et technologie
• Programme de soutien à la valorisation et au transfert
• Développement des marchés extérieurs
• Programme d'accords industriels (PAI)
• Programme UBIFRANCE/QUÉBEC
• Fonds d'innovation et d'expertise
• Fonds local d'investissement
• Programme de soutien aux projets économiques (PSPE)

www.mdeie.gouv.qc.ca
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1. Projets de développement des entreprises
Développement des marchés
Innovation et adaptation au changement 
Développement de partenariats technologiques et d’affaires 

2. Projets propres aux entreprises
Validation technique et Vitrine technologique 
Étude de faisabilité d’un projet d’investissement 
Volet Emploi à la recherche et à l'innovation 

3. Projets regroupant plus de trois entreprises
(réseaux spécialisés de collaboration)

Prenez contact avec la direction régionale la plus près de 
chez vous.
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BMP Innovation est un programme conjoint FQRNT-CRSNG de bourses 
en milieu pratique créé pour  développer le potentiel et la culture 
d’innovation dans les entreprises 

• pour initier des partenariats entreprises-universités en R-D 
• par une aide financière aux étudiants inscrits à la maîtrise ou au doctorat 
• pour réaliser un projet de recherche relié au domaine des sciences 

naturelles et du génie 
• dans le cadre d’un partenariat université-entreprise

Toutes les facettes de l’innovation sont visées: 
• nouvelles technologies et nouveaux procédés 
• développement de nouveaux produits 
• gestion du changement et nouveaux services 
• modes innovateurs de productivité, transfert de connaissances, inventions, 

propriété intellectuelle, etc.

Programme offert par: Point de contact
Secteur 
agroalimentaire:
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Avantage pour l’entreprise
• Bénéficier des compétences

d’étudiants motivés et qualifiés 
• Avoir accès à la fine pointe de la 

technologie et tisser des liens 
innovants avec les universités 

• Réaliser un projet de R-D en 
collaboration avec une université en 
finançant un tiers de la bourse, ce 
qui représente un investissement 
annuel de 7,000 $ pour un étudiant 
à la maîtrise pendant deux ans, et 
de 9,000 $ pour un étudiant au 
doctorat pendant trois ans

Avantage pour l’étudiant

•Acquérir de l’expérience en 
entreprise
•Bénéficier d’un accompagnement 
et avoir accès à un réseau du milieu 
industriel 
•Bénéficier d’une bourse d’un 
montant de 21 000 $ pour un 
étudiant à la  maîtrise pendant 2ans, 
et de 27 000 $ pour un étudiant au 
doctorat pendant 3 ans
•Connaître le réseau des 
organismes et des entreprises du 
secteur agroalimentaire

Programme offert par: Point de contact
Secteur 
agroalimentaire:

BMP Innovation; l’innovation sur mesure
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Bourse en milieu pratique BMP Innovation
L’innovation en entreprise, sur mesure

Pour de plus amples renseignements concernant le 
programme pour le secteur agroalimentaire:
Josée Leclerc
Directrice développement et innovation, APIA
514 315-1919 ou 418 380-6040, poste 202 
jleclerc@apia-quebec.com

Pour toute information concernant les règles du 
programme : 
Philippe-Edwin Bélanger
Responsable du programme, FQRNT
418 643-8560
www.fqrnt.gouv.qc.ca
Klara Konya
Agente de programme
Division des bourses, CRSNG
613 996-1597
www.crsng.gc.ca
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FDTA/AAC
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Programme Dévelop’action

Volet 2 : Transfert des résultats de la recherche
• Les projets visant la conception et la fabrication de 

prototypes pré commerciaux sont admissibles
• Conseillères Nathalie Régis ou Sophie Jacquement du 

FDTA . (514) 858-2000.
Analyse du dossier par le Comité de recevabilité du 
FDTA afin de déterminer si l’entreprise est admissible 
Les documents sont transmis à Transformation 
Alimentaire Québec (TRANSAQ) 

http://www.fdta.qc.ca
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Chaînes de valeur

• sensibiliser les entrepreneurs de la transformation alimentaire 
au concept de chaînes de valeur

• accompagner les entreprises dans le développement de leur 
propre modèle de chaîne de valeur 

• faire la promotion des mécanismes et de pratiques de gestion 
exemplaires (meilleures pratiques). 

http://www.fdta.qc.ca/fr/chainesdevaleur.htm

FDTA distribue la part du Programme pour l’avancement du secteur 
canadien de l’agriculture et de l’agroalimentaire (PASCAA) 
d’Agriculture et Agroalimentaire Canada réservée au secteur de la 
transformation alimentaire 

Josée Vincelette, M.Sc
Conseillère en chaînes de valeur
(Consultium services-conseils)
infochaines@fdta.qc.ca
Tel. (514) 254-1339, Cell. (514) 434-9401
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R-D 
Production

Projets de 
portée 
collective ou 
groupe de 
producteurs ou 
d’organismes 
agricoles
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Le CRSNG appuie, d'une 
part, la recherche 
fondamentale universitaire
au moyen de subventions à
la découverte et, d'autre 
part, des projets de 
recherche dans le cadre de 
partenariats entre les 
universités, les 
gouvernements et le 
secteur privé, et favorise en 
outre la formation de pointe 
de personnel hautement 
qualifié

•CRSNG à l’Université Laval
Nadia Ghazzali
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Québec
Claude Bernard, Ph. D.
Directeur adjoint
Direction de l'innovation 
scientifique et 
technologique
200, chemin Sainte-Foy, 
9e étage
Québec, (QC) G1R 4X6
Téléphone : 418-380-2100 
poste 3288
Télécopieur : 418-380-
2162

http://www4.agr.gc.ca/AAFC-AAC/display-afficher.do?id=1175779212483&lang=f
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http://www.nrc-cnrc.gc.ca/doingbusiness/irap_f.html

CNRC/PARI Qc
CTI régional:
450-641-5300
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Centre de liaison et de transfert

Transfert de 
technologies
Intelligence stratégique
Réseautage technologique 
et d’affaires
Financement de PME en 
bio-industries 

www.cqvb.qc.ca

CQVB, le réseau pour l’innovation et le transfert de 
technologies en nutraceutiques et aliments fonctionnels

Interventions dans des secteurs 
d'avenir pour le Québec

Santé humaine 
Nutrition humaine 
Santé animale 
Bioproduits industriels 
Biotechnologies marines
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CCTT
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CCTT 
Agrinova, Production

Créneaux d’excellences 2005-2010

Petits fruits; expertise et réseautage sur la production du 
bleuet nain, canneberge et fruits indigènes
Biodiversité et agroenvironnement : Activités d’innovation pour le 
développement et la protection d’écosystèmes agricoles diversifiés

Efficacité énergétique et énergies renouvelables

Optimisation du potentiel agricole d’un territoire; mise en 
valeur et optimisation
Plantes fourragères et cultures émergentes; innovation et valorisation 

des productions végétales à des fins non traditionnelles.



38

© Francine Masson
www.apia-quebec.com

CCTT 
Cintech agroalimentaire, 

transfert et transformation

Formulation
Création de prototype
Méthode et procédures 
de laboratoire
Sélection d’emballage
Validation de concept
Étiquetage et 
règlementation
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Osez innover !

Positionnez votre produit
• Unicité, éléments distinctifs, la clé du succès
• Communiquez au bon segment de marché

Réflexe de penser « consommateur »
• Différentes autos pour différents goûts !

Aider mon client à aider son client, une 
question de réseautage
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www.argousier.qc.ca


